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Sammanfattning

Joanna Janasz och Elzbieta Jakubicka dr tva entreprenodrer som ar bosatta i Stockholm och
som driver agentur Polart'. Agenturens affarsidé ar att "importera” polska teater- och
kabaréforestillningar till Sverige. Min 0vergripande fragestillning har varit att visa om
denna affarsidé dr 16nsam och berétta hur arbete kring en uppsittning av en teater gér till
samt vilka drivkrafter ligger bakom detta arbete.

Jag har intervjuat sakkunniga entreprendrer och genomfort en enkét bland utlandspolacker.
En intervju med ordférande for Polska Riksforbundet i Sverige jamte ordforande for
Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige genomfordes ocksa.

Jag inspirerades av tidigare genomforda teaterforestéllningar vilka startade i borjan av
1990-talet fram till den senaste som visades i maj 2006. Att frimja den polska kulturen i
Sverige kriver inte bara uthallighet utan dven en stor portion av idérikedom. Repertoar som
presenteras ar framfor allt komedier.

Resultaten av min analys ledde mig fram till slutsatsen att det inte 4r nagon
inkomstbringande verksamhet. Vidare visar min analys att arbetet &r mycket krdvande och
ansvarsfullt - mer som en hobby &n 16nsam affarsverksamhet.

Arbetet bidrar till att framja den polska kulturen och ge avtryck i det mangkulturella
svenska samhéllet. Det har stor betydelse for utlandspolacker och dven fér unga manniskor
som &r barn till forsta generationens polska invandrare.

! PolArt forkortning fran Polska Artister
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Inledning

Teater - det ar en fortrollad vérld! Att fa bringa glddje 1 ménniskors vardag och fa dem att
skratta och gldmma bort vardagsbekymmer for en kvéll, det ar en vigledande stjdrna i
arbetet for Joanna Janasz och Elzbieta Jakubicka. Teater dr en del av var kultur och beror
oss alla. Det &r ocksd en viktig del for dem som bor 14ngt borta frén sina rotter 1
grannlandet Polen — utlandspolacker.

Att visa kultur pa hog niva bidrar till att utveckla manniskor och fordjupa deras relation till
sina rotter. Att dven kunna tjdna pengar pé kulturutbyte verkar vara en stralande idé men &r
det mojligt?

Kulturutbytet 4r méngfacetterat och det dr viktigt att aktualisera andra kulturuttryck
1 Sverige sdger Joanna Janasz och Elzbieta Jakubicka och att nd en bredare publik dn idag.

1.1.Syfte, fragestilllningar och hypotes

Syftet med denna uppsats dr att underséka om en uppsittning av polsk teater i Sverige ar
en lonsam affarsidé. Ger teaterutbytet en ekonomisk vinst eller dr det en forlust affar?
Syfte var ocksa att undersoka hur mycket arbete som behdvs for att forbereda, planera och
genomfOra en teateruppsittning.

Ar 2006 #r ett mangkulturellt &r vilket gjorde mig dnnu mer intresserad av omradet.
Foljande fragestéllningar:

* Hur sitter man upp en teaterforestillning fran Polen hér i Sverige?
* Hur ser planeringen och tidsschemat ut?

» Vilka dr kostnaderna och vilka &r riskerna?

*  Hur marknadsfor man en forestillning?

* Vad bidrar kulturutbytet till?

Genom att fundera mer ingéende i fragan fick jag fram en hypotes om att det maste vara
relativt enkel att planera och genomf6ra en forestillning samt att det borde vara en 16nsam
affar.

Jag ville fa denna hypotes bekriftad genom mina efterforskningar och genom mitt eget
deltagande i planeringen och forberedelserna infor teaterpjésen.

1.2.Avgrinsning

Jag valde att gora en avgriansning avseende geografi och tid. Jag koncentrerade mig pa ett
utbyte mellan tva lander: Polen och Sverige och mellan huvudstidderna Stockholm och
Warszawa.

Mitt projektarbete omfattar tiden mellan 1992 och 2006 med en fordjupning for ldséret
05/06.



2. Metod och material

2.1.Val av metod

For att kunna svara pa mina fragestallningar forde jag inledningsvis en fundering kring
vilka metoder som skulle vara lampliga. En enkédtunders6kning bland utlandspolacker var
relevant da jag ville fa svar pa frdgan om vilken betydelse polsk teater har for dem som bor
1 Sverige, belysa privatpersoners syn pé teaterforestdllningar fran Polen och ta reda pd om
dem tycker att det dr en 16nsam affarside.

Jag bestdmde mig dven for att genomfora intervjuer med sakkunniga pa omradet for att
verifiera mina fragestillningar och resultatet av genomford enkit.

Jag valde att intervjua Joanna Janasz och Ela Jakubicka, bada frdn PolArt samt Jola Olsson,
ordforande for SIOS ? tillika ordforande for Polska Riksforbundet i Sverige.

2.2 Litteratur
Jag har anvént mig av litteratur om det méngkulturella aret i Sverige.

Jag har dven sokt i databaserna pa Internet och deltagit och assisterat vid en forestillning.

Jag har tagit del av publicerade artiklar i massmedia som var en viktig informationsklla.

3. Resultat

PolArt har bedrivit sin verksamhet i Stockholm sedan 1992 med en affarsidé att sprida
polsk kultur i Stockholm. Agenturen drivs av tva mycket foretagsamma kvinnor, Elzbieta
Jakubicka och Joanna Janasz vilka presenterar polsk teater och polska skiddespelare
-framf0r allt fran teatrar frin Warszawa - for stockholmskpubliken.

Ofta dyker det upp nya, unga och mycket talangfulla skddespelare som inte ar kinda bland

polacker, som invandrade till Sverige for ménga ar sedan. PolArt vill presentera dessa unga
stjarnor for den polska publiken samtidigt som de viletablerade stjdrnorna utgér en magnet
for teaterpubliken.

Joanna Janasz och Elzbieta Jakubicka

PolArt sétter varje ar upp tva stycken forestdllningar, en pa varen och en pa hosten. For att
sdtta upp en forestéllning tar det normalt ett halvt &r, men vissa storre uppséttningar kan
krava upp till tvé ar for forberedelserna.

Oftast direkt efter en genomford forestillning pabdrjas en diskussion om vad nésta projekt
blir.

2 SIOS — Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige
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3.1.Att siitta upp en teaterforestillning

Forestéllningar 1 Stockholm visas 1 exakt samma form som i Warszawa, med alla minsta
detaljer. Dekorationer fraktas och monteras pé plats i Stockholm och kommer direkt fran en
ursprunglig teater i Warszawa.

Det ar betydligt lattare for manga att ga pa en polsk teater 1 Sverige dn att gora det 1 Polen.
Att {4 en teaterbiljett i Warszawa till en mycket populdr forestdllning hor inte till de lattaste
uppgifterna, oftast dr biljetterna salda minst en manad i forvdg. Det finns en ldng tradition i
Polen att ga pa bio, teater, konserter och dirfor brukar ménga forestéllningar snabbt vara
fullsatta.

Arrangorerna, Joanna och Ela, hyr alltid de mest prestigefyllda teatrar i Stockholm som
Folkan, Maxim Teater, G6ta Lejon och Vasateatern.

Jag hade mojlighet att delta i planeringen och folja genomforandet av en ny
teateruppsittning ”Aj waj” som PolArt tog till Stockholm i1 maj. Jag gjorde detta med en
stor nyfikenhet och pa néra hall.

Mina iakttagelser bidrog till att f4 en uppfattning om vad som kravs och vilken
anstrangning som erfordras for ett sddant arrangemang. Detta utgor grunden till detta
projektarbete.

3.1.1.1déer till nya forestillningar

Idéer till nya forestéllningar hittar Joanna och Elzbieta i Polen, genom att sjélva besoka
teatrar i Warszawa, ldsa polska recensioner, kolla pa Internet och hora med bekanta som
har sett forestillningar.

Vid val av en ny forestillning som ska visas i1 Stockholm tar man hénsyn till flera faktorer
som t.ex. vilken typ av teater som skall visas, om det finns nagra kontakter som kan
utnyttjas, om forestidllning ska vara unik och ddrmed kanske svarsald eller mojligen
“kommersiellt”, och eventuellt kan den bringa en bra vinst.

Enda tills nu, under 13 ar av sin verksamhet, har Joanna och Elzbieta inte tjdna nagot och
ibland till och med lagt till ur egen ficka om biljettforséljningen inte har tackt utgifterna.
De dr dock dnda mycket ndjda och tillfredstillda av det resultat de har 4stadkommit och
sOker vidare utmaningar genom att sitta upp teaterpjiser av mycket hog kvalité som t.ex.
[ fadern Strindbergs namn” i regin av nestor i den polska dramaturgin Adam
Hanuszkiewicz.

3.1.2.Projektets faser

Att sdtta upp en teaterforestillning dr som ett projekt som bestér av flera delar: planering,
finansiering, marknadsforing, genomforande (sjélva forestidllningen), avstimning.

3.1.3.Planering
Planering dr den viktigaste delen av sjdlva projektet och tar ocksé den lédngsta tiden.

Efter genomford marknadsundersdkning véljs det ut ca tre stycken forslag.

Det ar alltid samma kriterier och begridnsningar som géller ndr man viljer en forestillning.
Foljande spelar roll: vilken teaterforestillning som dr framgangsrik, vilka skadespelare som
presterar bést och vilka nya forestéllningar som sétts upp. Det kan inte vara mer én sju
aktorer vilket beror pa kostnadsbilden.



Publikens dlder varierar vilket gor att man maste ha olika &ldrar pd aktorerna. Minst tva av
aktorerna maste dirfor vara stora polska stjarnor som medverkar i film eller teater, en aktor
fran ”gamla tider” dvs. 60-70 talet och en som é&r kidnd fran dokusdpor som visas idag pa
TV.

Mellan tre-fyra ménader innan forestéllningen traffas Joanna och Ela och gor upp tva
planer: en plan om vad som skall goras, ndr och av vem, och den andra som avser
aktiviteter nér teatergruppen anlénder. De samordnar sina kalendrar.

For att spara pengar gor de sjilva teaterbiljetter, forbereder och gor affischer. Innan
affischerna gors sa maste texten vara klar.

All information forbereder Joanna 1 dator och skickar det till Ela som ordnar allt vidare.
Sju till dtta veckor fore forestillningen borjar de med marknadsforing.

En vecka fore forestdllningen traffas Joanna och Ela och tar fram den andra planen som
mer detaljerad och avser aktiviteter som ska utforas nér teatergruppen anldnder. Det
handlar om var och vilken tid baten kommer, nir man méste himta skédespelarna och
teknikerna med all teknisk utrustning och teaterdekor.

Nar teknikerna anldnder genomfors ett planeringsméte med dem om vad som ska goras pa
teatern, sedan tas de till platsen dér de ska bo. De anlénder alltid pa fredagar, l6rdagar &r
teknikerna lediga, och det dr Joannas uppgift att ta hand om dem. Oftast vill de se
Stockholm och gé 1 butiker. Ela ddremot dker runt och hdmtar pengarna och biljetterna som
inte har blivit salda.

Pé eftermiddagen samma dag tar arrangérerna emot aktérerna som kommer med flyg. De
genomfor ett planeringsmdte med aktdrerna om hur handlingsplanen ser ut med tider osv.
Sedan tas de till platsen dir de ska bo.

3.1.4.Genomforande

ArrangOrerna maste se till att teaterscenen har en ldmplig storlek (matt) for att all dekor
som kommer frén Polen maste fa plats pa den. Eftersom det handlar om en enda
forestillning kan de inte flytta pd den ordinarie teaterdekoren vilket gor att scenen blir &nnu
mindre.

Det ér inte latt att hitta en lamplig dag for spelning i Stockholm: méndagar har teatrar i
Stockholm en ledig dag, pa sondagar fir manga av teatrar inte spela pa grund av de fackliga
bestimmelserna. Darfor aterstér oftast en sondag som kan anvéndas for den polska
forestillningen.

Allt méste vara reglerat i minsta detalj — detta gors genom att PolArt tecknar separata avtal
med den polska teater respektive den svenska och ytterligare ett med ett transportforetag.

Under spelningsdagen ligger all fokus pa forestéllningen.

- Klockan 8.00 pa morgonen ér bade Joanna och teknikerna pé plats pa teatern for att
ordna med dekorationer och scenen. Ljudet ska justeras, belysning ska monteras och
dekoren ska sdttas upp. Dessa aktiviteter pagar dnda fram tills forestdllningen borjar.
Under dagen agerar Joanna och Ela ofta tolk mellan den polska och tekniska gruppen.

- 18.00 6ppnas dorrarna till teatern

- 18.45 slapps folket in 1 salongen

- 19.00 borjar forestillningen som alltid héller pa i 2 timmar.



Nar sista appladerna har klingat ut och publiken har gitt byter aktdrerna om och aker ivig
frén teatern for att koppla av och tréiffa inbjudna polacker samtidigt som teknikerna packar
thop all utrustning och dekor. ”Dagen” slutar runt midnatt eller senare.

P& mandag aker teknikerna med férja tillbaka till Polen och akt6rerna har ledigt och tas om
hand i Stockholm. Vissa dker och fiskar, gar pA museum och andra shoppar. Hir giller da
att ordna privata bilar som kan skjutsa och transportera skadespelarna mellan olika platser.

Tisdag morgon aker skadespelarna tillbaka till Polen med flyg.

3.1.5.Avstimning

Efter ndgra dagar gors en avstdmning och utvédrdering om vad som var bra, vad som var
déligt, vad som kan forbéttras och man kollar &ven om forestéllningen har gétt ithop
ekonomiskt.

Sedan startar en ny planering infor nésta forestédllning.

3.1.6.Kostnader

Nar man véljer en forestéllning kontaktar man teatrarna och fragar om de ir intresserade av
att uppfora en teaterforestéllning i Stockholm, vilken tid som passar dem och hur mycket
de vill ha betalt.

Skédespelarnas almanackor ér fyllda av olika bokningar 14ng tid 1 forvdg. Arrangorerna
hyr, oftast lang tid 1 forvdg som t.ex. ett ar, en lokal i Stockholm. Redan i november 2005
har man bokat Vasateatern for den forestéllning som ska visas den 7 maj r 2006. Att hyra
Folkan f6r ett dygn kostade t.ex. 67 000 kronor men naturligtvis dr det mindre
forestéllningar sa bokar man mindre lokaler.

Det ar viktigt att alla ska kunna gé pa teatern och déarfor maste biljetterna vara billiga,
mellan 200 och 250 kronor per biljett vilket &r att jamfora med priset pa privat teaterna som
kostar ca 400 kronor. Aven de subventionerade teatrarna i Sverige tar ca 400 kronor. Det
intressanta &r att det faktiskt dr billigare att ga pa teater i Sverige jamfort med i Polen. Dér
kostar en biljett oftast ca 180-200 kronor och for de bista forestdllningarna kan man helt
enkelt inte komma 6ver biljetter.

Tyvirr kan man inte utnyttja ATG, program pd datorn som anvénds for forséljning och
bestdllning av biljetter, eftersom det skulle hoja priset &nnu mer.

Varje forestdllning kostar mellan 110-160 000 kr som betalas 1 kontanter.
Till detta tillkommer Gvernattningar, logi, mat, transporter osv. Ibland bor skadespelarna
privat hos t.ex. Joanna eller Elzbieta och ibland kraver de hotell med alla bekvamligheter.

Den tekniska utrustningen kostar och forfattarnas réttigheter maste ocksa betalas for varje
spelning. Ibland tillkommer kostnad for 6versittning och textning till svenska spraket som
skall visas pa TV-skdrmen som t.ex. vid forestdllningen av Strindberg.

3.1.7.Sponsorer
For att klara ekonomin sdker Joanna och Elzbieta sponsorer.



De skriver brev till sponsorer. Polferries dr en polsk farja mellan Gdansk och Nynidshamn
som anvéands flitigt av PolArt speciellt till transport av den tekniska personalen och deras
bagage. Teknikerna har otroligt mycket bagage med sig vilket gor att det kostar mycket
(det handlar om en eller tva lastbilar). Tack och lov star Polferries alltid for dessa
kostnader.

Boende dr en annan frdga som maste 16sas. Joanna och Ela hyr oftast platser dir aktdrerna
kan bo. Ibland far aktérerna bo i gdstrum pé ambassaden, 1 det polska konsulatet eller far
rum vid polska institutet.

En annan typ av sponsorer ér alla de frivilliga som utfor olika uppgifter, de hjélper t.ex.
med biljettforsdljningen, andra kontrollerar biljetterna, siljer programmet pé plats och
hjélper till att ordna med scenen eller himtar och skjutsar aktorerna till och fran
flygplatsen. Sin 16n far de 1 form av gratis intrade till forestéllningen.

3.1.8.Reklam och marknadsforing

Arbetet med att marknadsfora forestdllningen borjar ca 7-8 veckor fore utsatt datum.
Reklam gors genom media men framfor allt genom informella kanaler.

Information skickas till tvé polska tidningar och ldggs ut pd Internet, pa
www.poloniainfo.se. Darpa hianger de upp affischerna som de har tagit fram sjélva eller fatt
fran teatern. Det finns ca 35 platser 1 Stockholm dér affischerna sitts upp: i polska
mataffdrer, pd caféer, hos skomakare, 1 kemtvitterier och dven pd privata bilar. Affischerna
innehaller information om tid, plats, skddespelare m.m..

Arrangorerna anviander dven mail som skickas ut till ca 250 personer och tvd veckor
dessforinnan skickas sms till ca 1000 polacker.
Information delas dven ut 1 polska kyrkor ca en vecka innan forstillningen.

3.1.9.Risker
Det finns risker forknippade med ekonomin och risker for att forlora gott renommeé.

For att ticka kostnaderna for en forestdllning med fyra till fem skadespelare behdver man
sélja ca 550 biljetter. I en teatersalong finns det plats for ca 600 dskddare men det brukar
komma maximalt ca 400 personer. Trots att det finns ca tjugo tusen polacker i stor-
stockholm &r det svért att fa salongen fylld.

Naturligtvis vore det bésta att ge tva forestdllningar vid samma tillfalle (under samma dag)
med det finns inte tillrackligt mycket publikunderlag for det.

Man maste vara forberedd pd oférutsedda hiandelser.

Det har intréffat att en skddespelerska blev sjuk p.g.a. en olycka och inte hade ndgon
ersittare, forestillningen blev darfor instilld, betalda teaterbiljetter aterbetalades, betalda
flygbiljetter sldngdes osv. Forutom den ekonomiska forlusten paverkade det arrangdrens
goda renommeé 1 ndgon utstrackning negativt. I en sddan situation &r det viktigt med
forsakringar men sadana kostar ocksé pengar.

3.2.Andra linders kulturutbyte

Samarbete och ett aktivt utbyte av kultur mellan granserna bor 6ka. Det dr viktigt med
yttringar som gor avtryck av den egna kulturen séger Jola Olsson, ordforande for SIOS,


http://www.poloniainfo.se/

Samarbetsorgan for Etniska minoriteter i Sverige tillika ordférande for Polska
Riskforbundet 1 Sverige.

Det ar dock inte vanligt att man tar in teaterforestillningar till Sverige fran andra lander
fastslar Jola. Sprékbarridren dr svar att dverbrygga. For de minoriteter i Sverige som inte
har sitt eget land som t.ex. kurder forekommer det att man har vissa enskilda aktiviteter i
Sverige som att bjuda in enskilda forfattare eller musiker, ge ut bocker, tidningar,
producera TV. Men att organisera en hel teaterforestdllning dr nog Joanna och Ela
ensamma om.

3.2.1.Fordelar och nackdelar med utbyte

Det ar oerhort viktigt med kulturutbyte. PolArt har en stor ambition att visa
teaterforestdllningar for polacker pa sitt modersmal. De har respekt for publiken och vill
dérfor visa en riktig teater med all rekvisita for att skapa samma kénsla som att ga pa teater
1 Warszawa.

”Det finns egentligen bara fordelar med ett sddant utbyte. Detta berikar ménniskor, bade
gamla och unga. Manga véntar pd att teatern ska komma till Stockholm. Det skulle vara
mycket trdkigt om denna verksamhet inte fanns. Kultur forenar oss, ett exempel dr en
forestillning baserad pa Strindberg som visades hosten 2005 och som hade en svensk
textremsa for att &ven svenskarna kunde folja med och se polsk teater” - fastslar Jola
Olsson.

3.3.Syfte med teaterverksamheten

Joanna och Ela betraktar sin verksamhet som hobby och snarare som en ideell 4n
kommersiell syssla.

De har flera tydliga syften med sin verksamhet.

Det forsta dr att sa manga som mdgjligt ska kunna komma och besdka teatern for att ”andas
in” atmosfaren och for att njuta av ett mote med skadespelarna och spriket som ar sa
annorlunda frdn det som man anvinder till vardags. Vi vill gora nagot som ar nyttigt for
lokal Polonia * ” sidger Ela Jakubicka.

Det andra syftet &r att ge ungdomar mojlighet till kontakt med polska spréket och polska
kulturen.

Manga dldre ménniskor (de som dr forsta generationen polacker i Sverige) kan inte av
hilsoskaél éka till Polen och ett sddant teaterevenemang &r for dem den enda mdjligheten att
“umgas” med polska spraket och levande teater.

Att gora vinst kommer 1 andra hand och @n sé linge har de inte lyckats med det. Darfor
haller de biljettpriserna pa en lag niva men samtidigt dr beroende av att behova sidlja manga
fler platser.

3.4.Lonsamhet

Det ér svért att se ndgon 16nsamhet i PolArt verksamhet. Det dr snarare en ideell
verksamhet som frdmjar den polska kulturen 1 Sverige och bland “utlandspolacker”.

Ungdomar far t.ex. kdpa rabatterade biljetter for att ha mojlighet att ga pé teatern vilket gor
det dnnu svérare att intdkter som ticker kostnaderna. Men PolArt jobbar enligt devisen ”ge

3 Polonia — Polacker boende utomlands kallas Polonia oavsett vilket land de bor i
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aldrig upp och svarigheter mobiliserar”. De hittar sin tillfredstéllelse i att bringa gladje till
dem som bor langt ifrén sitt hemland och i det att de kan hjilpa till med bevarande av
polska spraket bland utlandspolacker.

3.5.Enkiit

For att 4 min hypotes verifierad genomforde jag en enkét bland slumpmassigt valda
utlandspolacker.

”Kultur séljer bra” — trodde 44 % av dem som jag har intervjuat. De var dvertygade om att
arrangorerna tjdnade bra med pengar pa sin affdarsidé medan 20 % inte trodde att det gick
att tjina pengar och 36 % var osékra.

De flesta polacker som jag intervjuade (83 %) kénde till att polska teaterforestillningar
ager rum 1 Stockholm och 80 % av dem hade sjélv varit och sett en forestéllning.
Informationen har de oftast fatt genom sina bekanta, sms eller sett pa stan pa affischer.

Utfrdgade personer tyckte att det &r mycket bra att de far mdjlighet till att gd pd en polsk
teater fast de bor 1 Sverige, detta ger dem glédje och underhéllning och skapar ett bra
tillfélle att triaffas.

3.6.0lika forestillningar

Under senare ar har flera av dem mest populédra och renommerade teatrarna frdn Warszawa
besokt Stockholm, som t.ex.:

- Krzysztof Daukszewicz - "Wielmozny Panie Hrabio"

- Teatr Kwadrat - "Dwie morgi utrapienia”

- Teatr Kwadrat - "Zlodziej”

- Teatr Kwadrat — ” Po latach o tej samej porze”

- Recital autorski Grazyny Barszczewskiej — "Rozdane pocalunki”
- Teatr Kwadrat — "Wszystko jest wzgledne ” ( tva ganger )
- Teatr Buffo — "W obronie jaskiniowca ”

- Teatr Nowy — "Zazdrosc na trzy faxy ”

- Kabaret - "Super Duo”

- Teatr Scena 1 — "Zloto kréla Megamona”

- Zespol MazowszanKi

- Teatr Komedia "Stosunki na szczycie"

- Teatr Nowy "W imie Ojca Strindberga"

- Teatr Kwadrat "Szczegolna Propozycja"

- Grupa Rafala Kimity "Aj Waj!"

4. Slutsatser och diskussion

Niér jag inledde mitt projektarbete hade jag en forestéllning (hypotes) om att PolArts
verksamhet var lonsam och att den inbringade stora vinster. Min hypotes blev dock inte
bekréftad.

Att bjuda polsk teater till Stockholm kan vara en av flera faktorer som kan bidra till

kulturutbyte och berika ménniskor i det méngkulturella samhaéllet, men det finns inget
underlag for att det ska vara en 16nsam afférsidé.

11


http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/ajwaj.php
http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/propozycja.php
http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/wimieojca.php
http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/stosunki.php
http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/mazowszanki.php
http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/superduo.php
http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/zazdrosc.php
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http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/dwiemorgi.php
http://www.polart.se/wb/pages/agencja_polart/nostalgia/daukszewicz.php

Intdkterna tacker oftast inte de kostnader som uppstar vid ett sddant arrangemang och man
maste hela tiden vara forberedd pd ovintade hiandelser och risker som maste hanteras.

Det behdvs riktiga eldsjdlar for att ett sddant arbete skall kunna bedrivas.
Det ar ett hart arbete som kréver en noggrann planering och mycket tid. Marknadsforing ér
ocksa viktig och gors med ovanliga metoder.

Glédjen av att se leende méinniskor och deras uppskattning motiverar tva entreprendrer
Joanna och Ela till att arrangera dessa teaterforestéllningar, oftast med risk for en

ekonomisk forlust.

Mina slutsatser baserar sig pa mitt deltagande 1 arbetet med att planera, genomféra och
sdtta upp en forestéllning.
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